1. GİRİŞİMCİLİK

Fikri emeğin ikinci üretkenlik özelliği olarak ortaya konan girişimcilik, insanda yaratıcılık ve riske girme gibi niteliklerin bilhassa önem kazandığı üretkenlik kabiliyetidir. Sanayi devriminden önce daha ziyada ticaret yapan kişiler (tacir) olarak ortaya çıkan girişimci insan tipi, sanayileşme süreci içinde bambaşka bir nitelik kazanmıştır. Girişimcilik niteliklerindeki bu değişim aynı zamanda girişimcinin ekonomik değerini ve dolayısıyla toplumdaki önemini çok arttırmıştır. Nitekim bu gelişmenin bir sonucu olarak, genel iktisatta da girişimcilik bir üretim faktörü olarak kabul edilmeye başlanmıştır. Artık genel iktisada ilişkin üretim faktörleri sisteminde, Türkçe’mizde girişimci veya müteşebbis kavramıyla ifade edilen emeğin bu ikinci üretkenlik özelliği klasik üretim faktörleri olan emek, sermaye ve doğal kaynaklar yanında dördüncü üretim faktörü olarak yer almaktadır. Ayrıca, iktisat teorisinde Joseph von Schumpeter tarafından geliştirilen ve ekonomik gelişmenin motoru olarak kabul edilen dinamik girişimci tipi, yine aynı gelişmenin bir sonucudur. Dinamik girişimciler yeni pazarlar, yeni tedarik ve finansman kaynakları bularak, yeni üretim teknikleri ve organizasyon şekilleri geliştirerek ekonomik gelişmenin öncülüğünü üstlenen kişiler olarak tanımlanmaktadır. Olağan girişimciler ise dinamik girişimcilerin açtığı bu yeni yoldan ilerleyerek, başka bir deyişle onları izleyerek, ekonomik gelişmenin boyutlarını genişletirler.

Bu açıklamalarımızın ışığı altında girişimciyi üretim faktörlerini bir araya getirerek iktisadi mal ve hizmet üretimi için gerekli girişimi başlatan, ayrıca üretim için gerekli finansman kaynaklarını ve üretimin değerlendirileceği pazarlar bulan kişiler olarak tanımlayabiliriz. Ekonomik değerlerin yaratılması için gerekli üretim faktörleri bileşimi, biyolojik veya mekanik bir olay olmayıp insan tarafından gerçekleştirilir. İşte insan, girişimcilik adı verdiğimiz bu işlevi ile ekonomik değerlerin meydana getirilmesinde önemli bir katkıda bulunmaktadır. Son yıllarda insanın kas gücünün ve hatta basit yönetsel faaliyetlerinin hızla makineleştirilmesinin bir neticesi olarak, insanın daha üst derecedeki yönetim ve girişimcilik niteliklerinin önemi  artmıştır. Buna paralel olarak girişimciliğin ekonomik değeri çok yükselmiştir. Günümüzde başarılı bir girişimcinin yıllık geliri, toplumun ortalama gelir seviyesinin çok üstüne çıkmıştır. Diğer yandan girişimcinin başarısızlığı halinde, üstlendiği riske paralel olarak, uğrayacağı zarar da çok artmıştır.
 

Yüz milyonlarca liralık gelirle bir rantiyer rahatlığı içinde yaşama gibi eserler ortaya koyarak “ölümsüzlüğe ulaşmanın bir yolu” olarak değerlendirmektedir (Üzeyir GARİH; Güneş Gazetesi, 2 aralık 1986).

Burada, girişimciliğin değerlendirilmesinde aşağıdaki hususun bilhassa vurgulanması gerektiğine inanıyoruz. Girişimcilik her ne pahasına olursa olsun para kazanmak demek değildir. Dolayısıyla bir girişim sonucu kazanılan para, nasıl ve hangi yollardan kazanıldığı gözönüne alınmadan, tek başına girişimin başarı ölçütü olarak değerlendirilmemelidir. Zira başarılı girişimci devlete veya başkaca ekonomik birimlere ait geliri, gerekli külfete katlanmadan, çeşitli yollardan kendisine transfer edebilme becerisini gösteren kimseler değildir. Tam tersine, başarılı girişimci ekonomik değerler yaratarak para kazanan kimsedir. Girişimci, bir projektör gibi sürekli olarak piyasaları gözleyip talep açıkları yakalayan, yeni talepler yaratan, talepteki değişimleri zamanında farkeden, kaynaklan bir araya toplayarak üretim birimleri kuran, rekabetten kaçınmayan, tam tersine rekabeti varlığının temel şartlarından biri ola​rak kabul eden, riske girmekten ve sorumluluk üstlenmekten çekinmeyen, atak ve yaratıcı kişiler olarak algılanmalıdır. Para bu uğraşların so​nucunda kendiliğinden ortaya çıkan bir başarı ödülü olarak değerlendirilmelidir. Girişimciliğe toplumda değer kazandıran, girişimci​lerin maddi ve manevi statüsünü yükselten özellik para kazanmak de​ğil, ekonomik değerlerin yaratılmasıdır. Yoksa açıkgözlük yapmak veya köşeyi dönmek gibi ilkel bir değer sisteminin sonucu olarak para kazan​mayı tek amaç haline getirmek, bunun için her yolu meşru görmek, girişimliğe vurulabilecek en büyük darbedir. Ekonomik bir değer yaratmak​sızın, çeşitli yollardan başkaları tarafından yaratılan ekonomik değerleri kendi tarafına aktarmanın adı girişimcilik olmamalıdır. Toplumda bu tür faaliyetlerin yaygınlaşması ve gereken, şekilde cezalandırılmaması, hatta daha da ileri gidilerek bu tür kimselerin iş adamı olarak kabul edilmesi, ekonomik değerlerin yaratılmasında en önemli üretim faktörü olarak kabul ettiğimiz girişimciliğin dejenere olmasına neden olmakta​dır. Bu hoşgörü, bu tip insanların cezalandırılma yerine büyük imkan​lara sahip olmalarıyla takdir duygusuna dönüşmektedir. Bu gelişme gi​rişimciliğin yanlış değerlendirilmesinin de, ötesinde toplumun dejenerasyonu ile neticelenebilecek çok büyük bir tehlikedir.Girişimciliğin de kuralları olduğu, yazılı olmayan bu kuralların kaynağını toplum​daki girişimcilik kültürünün, oluşturduğu unutulmamalıdır. Toplumu​muzda sanayi devrimi öncesinde geçerli olan ahilik »kültürünün, sanayileşmiş bir toplum için gerekli olan ahilik kültürünün, sanayileş​miş bir toplum için gerekli olan girişimcilik kültürüne dönüştürülmesi gerekmektedir. 

Sağlam bir girişimcilik kültürünün; mevcut olmadığı top​lumlarda, kurnazlık, köşeyi dönmek gibi dejenere kültür davranışlarının yaygınlaşması kaçınılmaz olmaktadır. Ülkemizde bu tehlikenin belirdiği çaldığı günümüz ortamında, bir Alman Sosyologu olan von GÖTZE'nin marjinal moral teorisini hatırlatmakta yarar görüyoruz. Bu teoriye göre, toplumda geçerli olan hukuki ve ahlaki kuralların en alt sınırında oynananlar kazançlı çıkarsa, uzun vadede bu alt sınırda oynayanların sayısı artmaktadır. Alt sınırı bu ağırlığı taşıyamadığından hukuki ve ahlaki kuralı gevşetilerek sınır daha aşağıya çekilmektedir. Yine kuralların en alt sınırında oynayanlar kazançlı çıkarsa, yeni çizilen sınıra kayanların sayısı artmakta, hukuki ve ahlaki kuralların tekrar gevşetilmesi gerekmektedir. Bu sürecin devamı ise kuralların dejenerasyonu ve neticede toplumun bozulmasıyla sonuçlanmaktadır.
1.1. Türkiye'de Girişimcilik
Ülkemiz girişimciliği, Cumhuriyet tarihi ile yaşıttır, denebilir. Osmanlı İmparatorluğu döneminde Türkler, çoğunlukla, çiftçiliği, devlet memurlu​ğunu veya askerliği meslek olarak seçmişler; imalat ve ticaretle pek ilgilenmemişler ve bu işler daha çok azınlıklar tarafından yürütülmüştür. Türklerin girişimciliğe ilgi duymamalarının en iyi göstergesi mevcut işletmelerin yaşlarıdır. Ülkemizde, iş hayatında iki yüz yılım doldurmuş yalnızca üç işletme bulunmaktadır. Yüz yaşını doldurmuş işletme sayısı iki elin parmaklarıyla sayılabilecek kadar azdır.

Cumhuriyetin kurulmasını izleyen ilk yıllarda ekonomik ve sosyal kalkın​manın özel sektör eliyle gerçekleştirilmesi düşünülmüş ve bu amaçla özel sektör önemli ölçüde teşvik edilmiştir. Ancak, kısa bir süre sonra, özel sektörün tek başına bu işin üstesinden gelemeyeceği anlaşılmıştır. Bunun üzerine, hem ekonomik ve sosyal kalkınmanın hızla gerçekleştirilmesi, hem de bu konuda özel sektöre öncülük etmesi amacıyla Devletin bu görevi üstlenmesine karar verilmiştir." O yıllarda, yeterli sayıda girişimcinin bulunmaması ve özel sektörün bu iş için gerekli sermaye birikimine sahip olmaması, özel sektörün başarısızlığının en önemli nedenleridir. Nitekim, Adana'daki bir fabrikayı, sonradan mülkiyetini devir alacak biçimde, işletmek üzere Devletten teslim alan Nuh Naci Yazgan'ın bir dostuna, "Kimse çıkmamış ortaya. Fabrika öyle ortada kalmış eşek ölüsü gibi. Milletin beze, ipliğe ihtiyacı var, şu dar zamanda dediler. Bizi ortaya saldılar" demesi, o yıllarda özel girişimciliğin konumunu ortaya koyan ilginç bir örnektir.

O günlerden bu yana köprülerin altından çok sular akmıştır. Bağımsızlığı kazandığında Merkez Bankası bile olmayan bir ulusun girişimcileri, günümüzde dünyanın değişik ülkelerinde banka sahibidirler. Yine, yüzlerce Türk girişimcisi ellerinde çanta tüm dünyayı dolaşıp, Türk sanayi ürünlerini satmakta; birçok Türk girişimcisi de başka ülkelerde sahibi oldukları işletmeleri başarıyla yönetmektedirler.
Tüm bu başarılara ve olumlu gelişmelere karşın, yine de ülkemizde bir girişim kültürünün oluştuğu pek söylenemez. Her şeyden önce bir insan olan girişimci, yaşadığı toplumun sosyo-ekonomik ortamın ürünüdür. Bu açıdan irdelendiğinde, girişimcilik bir kültür olayıdır. Küçük ve orta ölçekli işletmelerin varlık nedeni de girişim kültürüdür» Cumhuriyetin ilk yıllarından bu yana kamu sektörünün ağırlıkta olduğu bir ekonomide köklü bir girişim kültürünün oluşması pek kolay olmamıştır. Mesleklerin itibar derecelerini belirlemek amacıyla yapılan bir araştırmanın sonuçlan da bu durumu kanıtlar niteliktedir. Bu araştırmanın sonuçlarına göre, 1960'lı yıllara kadar memuriyet toplumda en itibarlı meslek olarak kabul edilmiş, bunu serbest meslekler, tüccarlık, sanayicilik ve işçilik izlemiştir. 1960'lı yıllardan sonra sıralamada değişiklik olmaya başlamış, bu kez, itibar derecelerine göre meslekler; sanayicilik, serbest meslekler, tüccarlık, memurluk ve işçilik olarak sıralanmıştır.
Girişimciliğin pek itibarlı bir meslek olarak görülmemesi uzun yıllar boyunca Türk sinemasında oldukça sık işlenen bir tema olmuştur. Yıllar boyu bu filmlerdeki tipik iş adamı, genellikle sekreterine veya yanında çalışan işçi kızlara sarkıntılık eden; kızını seven fakir genci adamlarıyla tehdit eden veya dövdürten; oğluna aşık olan kenar mahalle kızının aşkını parayla satın almaya çalışan; işyeri yapmak için gecekonduda oturan insanları evlerinden attıran; çoğu kez kanunsuz işlerle uğraşan; kısacacı kendi çıkarlarından başka hiçbir şey düşünmeyen ve çıkarları için başkalarına her türlü kötülüğü yapabilen tipler olarak canlandırılmıştır. Bu filmlerin toplumun girişimcilik konusundaki değer yargılarını ne denli etkilediğini kesinlikle söyleyebilmek olanaklı değildir.  Bununla beraber,  olumsuz etkisinin olduğu da bir gerçektir. Halbuki, girişimci, bu filmlerde karakterize edilen kişinin tam tersi bir karaktere sahiptir ve olmalıdır da. Şüphesiz ki, her meslekte olduğu gibi girişimciler   arasında da kötüler olacaktır ve bunların beyaz perde için konu yapılması hem doğal hem de yararlıdır. Ancak, bir genellemeye gidilerek, tüm girişimcilerin aynı kefeye konulması ülkemizde girişim kültürünün oluşmasına hiç yarar sağlamadığı gibi, tümüyle gerçeği de  yansıtmamıştır. 

Çünkü   ülkemizde,   geçmişte  olduğu   gibi, günümüzde de gece gündüz demeden çalışan, etiyle tırnağıyla bir yerlere gelmeye çabalayan, sözüne güvenilir, itibarına ve onuruna düşkün binlerce girişimci bulunmaktadır. Bu insanların çoğunun aileleri, yanlarında çalışanlar ve toplum için gösterdikleri çabalar, bu amaçla katlandıkları riskler ve sıkıntılar, kısacası girişimci olarak verdikleri zorlu ve onurlu yaşam mücadeleleri birçok füme konu olabilecek kadar zengindir ve bunların sayısı da kötü örnekleriyle kıyaslanamayacak kadar fazladır.
Uzun yıllar boyunca genç kuşaklarda girişimcilik ruhunun geliştirilmesi amacıyla pek fazla bir çaba da gösterilmemiştir. Bunun sonucu olarak, girişimcilikte ailenin etkisi çocuğun aldığı eğitimden daha önemli olmuştur. Konuya ilişkin değişik araştırmalar bu gerçeği doğrular niteliktedir. Yapılan araştırmalar, ülkemizde, baba mesleği sanayicilik ve ticaret -olanların genellikle girişimci; baba mesleği memur olanların da daha çok profesyonel yönetici olduklarını göstermiştir. Öte yandan, kırsal kesini insanlarının kendilerine sürekli olarak "güvence" arama içgüdüsüyle hareket etmeleri ve bu nedenle de Devlet kapısında çalışmak istemeleri bu kesimin çocukları üzerinde girişimcilik olgusunun yerleşmesini de engellemektedir. Örneğin;  halen Ankara'daki kamu  kuruluşlarında  müstahdem  olarak çalışanların çoğunluğunun Çankırı ve Yozgat'lı olması, bu iki ilimiz insanları arasında "Devlet" kapısının daha güvenli olduğu fikrini benimsetmiştir. Onlara göre, serbest meslek ve girişimcilik "dipsiz kuyudur". Burada, "dipsiz kuyu"dan kasıt edilen girişimciliğin taşıdığı risktir. Buna karşılık Çorum ilimiz girişimcilik açısından ilginç bir yapıya sahiptir. Bu ilimizde; girişimci düşünce yapısına sahip insanların çokluğu dikkati çekerken, Çorum'dan değişik nedenlerle başka illere göçenlerin çocuklarının temel işlevi "simit satarak" aile bütçesine katkıda bulunmaktır. Böylece, Türk aile yapısı içinde yetişen bir çocuğun girişimci olabilmesi, hem ailesinin çalışma çevresi.hem de çevreyle ilgili bir olgudur. Bu örnekler, daha da çoğaltılabilir. Örneğin; doğanın kendisine pek fazla şans tanımadığı Karadeniz insanı göç ettiği yerlerde çalışkanlığı ve girişimciliğiyle tanınma​ktadır. Devlette pek fazla destek görmeden, kendi çabalarıyla sanayileşme yolunda çok önemli mesafeler kateden Gaziantep ve Denizli insanının başa​rısı bu iki ilimizdeki girişimcilik ruhunun ve uzun yılların kazandırdığı sanayicilik deneyiminin bir sonucudur. Beş bine yakın küçük ve orta boy iş​letmenin bulunduğu Gaziantep yalnızca Güney Doğu Anadolu'nun değil, ay​nı zamanda Ortadoğu'nun da ticaret merkezi durumuna gelmiştir(89). Cum​huriyetin ilk yıllarında, dokuma tezgahlan aracılığıyla sanayiciliği öğrenen Denizli,altmış yıllık deneyimin nimetlerini toplamaya başlamıştır.
Öte yandan, Türk insanının iş yaşamına ilişkin beklentilerini ortaya koyan bir başka araştırma, bu konuda toplumdaki en önemli değerlerin sırasıyla; ücret (%90), iş güvenliği (%87), rahat çalışma ortamı (%84), iş arkadaşları (%83) ve topluma yarar sağlamak (% 81) olduğunu göstermektedir. Kendi girişimciliğini kullanabilme fırsatı, saygın bir iş olması, işin gelecek vadetmesi, sorumluluk istemesi gibi faktörler ilk sıralarda yer almamakta​dır. Aynı araştırma, bireylerin, en çok aile yaşamını bozmayan (%87), çalışanların sağlığını dikkate alan (%82), çalışma saatleri ve ortamı rahat, olan (% 74), stresli olmayan (%68) işleri tercih ettiklerini ortaya koymuştur (314,8.16). İş hayatım ilişkin tüm bu beklentiler girişimciliğin temel karakteristiklerinden uzaktır. Bunun yanı sıra toplumda hala girişimciliğe karşı şüpheli bir yaklaşım söz konusudur. Bu konuda bir girişimcinin söyledikleri oldukça ilginçtir, "kimse çok çalışarak zengin olunacağına inanmıyor, ancak bu tabuları yıkmak zamanı geldi."
Özetle, ülkemizin halen mevcut ekonomik ve sosyal koşulların girişim kültürü için gerekli alt yapının oluşmasına tam anlamıyla bir ortam hazırladığını söylemek oldukça güçtür. Ülkemiz nüfusunun yalnızca %1.01'in girişimci ve üst düzey yöneticisi olması da bunun en iyi göstergesidir. Üniversitelerin işletme programlarındaki öğrenciler, ya kamu ya da büyük işletmelerde çalışacak biçimde eğitilmektedirler. Girişimcilik konusunda bir dersin okutulduğu üniversite sayısı parmakla gösterilecek kadar azdır. Kamu kesiminin ağırlıklı okluğu bir ekonomide insanların kamu tarafından istihdam edilmeyi beklemeleri de doğaldır. Ancak, kamu kesiminin daha fazla istihdam yaratacak gücü pek kalmamıştır ve bu konudaki zorlamaların yarattığı sorunlar herkes tarafından bilinmektedir. Öte yandan, dünyadaki mevcut eğilim, "devlet ne kadar büyükse, toplumun yaşamı daha iyidir" görüşü yerine "en az devletçilik daha iyidir" düşüncesinin kabulü yönünde​dir. Bu nedenle, özellikle genç kuşaklar kamu sektörünün artık cazip bir ekmek kapısı olmadığını kabullenmek durumundadırlar. Bununla beraber, geçmişin verdiği alışkanlıkla hala kamu sektörü en büyük istihdam alanı olarak kabul edilmektedir. Ancak tüm bu olumsuzlukların çözümlenip çarkın tersine döndürülmesi gerekmektedir. Çünkü yirmi birinci yüzyılın ekonomik anlayışı içinde, ölçek ekonomilerine itibar azaldıkça, girişimciliğin ekono​mik, sosyal ve politik faydaları ön plana çıkmakta ve kabul görmektedir. Teknolojinin olanaklı kıldığı mikro-elektronik kaynaklı bilgi-işlem destekli ileri üretim yöntemlerinin yeni çağa girerken girişimciliği yalnızca olanaklı kılmayıp, yeni ekonomik anlayışın bir öğesi kabul ettiği her geçen gün daha da belirgin duruma gelmektedir. 

Tüm bu olumsuzluklara karşılık, yeterli olmasa da, son yıllarda bu konuda olumlu gelişmelerin olduğu da görülmektedir. Bunlar içersindeki en önemli olanlarından biri.insanların yoksulluk konusundaki görüşüdür.

1.2. Türkiye’de Girişimci Tipi
Türk girişimcisinin özelliklerinin belirlenmesi, tipik Türk girişimcisinin profilinin çıkarılması konusunda yurdumuzda yeterli çalışma yapılmamıştır. Bu konunun önemli olduğuna inanıyor ve bu alanda çok sayıda bilimsel çalışmalar yapılmasını diliyoruz. Aşağıdaki biri Türk girişimcisi tipi, bu yolda atılmış küçük bir adım olarak yorumlanabilir. Aynı zamanda köşe yazarı olan başarılı bir profesyonel yöneticilerimiz, yanında uzun yıllar çalıştığını ifade ettiği başarılı bir girişimcimizin profilini aşağıdaki şekilde çiziyor:

«Müthiş bir aktif dinleyicidir. Kendisine sunulan bilgileri dinleyerek özümler. Her türlü haberleşmeyi yazıya dökmesine ve döktürmesi​ne rağmen, esas anlama tekniği okuma değil, dinlemedir, bilhassa raporları, yazanın sesinden daha iyi anlar. Dinlerken beyninde sü​rekli olarak bir süzme - eleme sistemi çalışır. Anlatılanların dolgu maddesi tabir edilen laftan ibaret kısımlarını atar ve özünü bulur. Bulduğu bu özü anlatana ... yani sen şimdi demek istiyorsun ki... diyerek tekrar eder ve teyit ettirir. Her konuşmanın sonunda şöyle bir toparlama yapar:

-   Konuşmanın (veya konuşucunun) maksadı,
 -  Konuşmanın bir işe yarayıp yaramayacağı,
-   Bu konuşmadan sonra kimin ne yapacağı,
-   Ele alınan konunun nasıl takip edileceği.
Bu iş adamımız zannedildiği gibi iş idare etmez, adam idare eder. Bu adamlar işleri idare eden kişilerdir. Adam idare ederken en sık kullandığı teknik, öğretmen değil, öğrenci rolü oynamaktır. Herke​se bir şey öğretme, bir şey anlatma fırsatı tanır. Bu iş adamımız karar almaz, karar aldırtır.. Kendisine karar aldırtılmasından hiç hoşlanmaz. Aklının yatmadığı kararları veto eder. Aklının yattığı karar bulununcaya kadar, yeni alternatifler üretilmesini ister. En sevmediği karar tipi, yetkeli idarecinin 'emredersiniz, öyle yaparız' diye başlayan ifadeleridir. Bu iş adamımız bir işe girerken, ne kaza​nırım diye bakmaz. Ne kaybederim, diye düşünür. 

Muhtemel kayıp dayanabileceği mertebede ise teşebbüsü onaylaması mümkündür. Aksi takdirde projeyi küçültür. Bu iş adamımız yeni teşebbüsleri, insanları bıktırıncaya kadar tet​kik ettirir.

Projelerin savunucuları ile karşısında olanları bir araya getirir. Bu tartışmalarda taraf değil, hakem rolünü oynamak ister. Kendisini bir tarafa çekmek isteyenlere, direnir" (Ege CANSEN, Hürriyet Ga​zetesi, 15 Şubat 1987).

1.3. Nasıl Bir Girişimci
Girişimci deneyimlerini çok iyi değerlendirmeli, aynı hataları tekrarlamamalı, fakat hata yapmaktan da korkmamalıdır. Deneme yanılma yönteminin girişimcilikte ve hatta genel olarak işletmecilikte en iyi öğrenme yöntemi olduğunu bilmeli; fakat deneme yanılma yönteminin aynı zamanda en pahalı öğrenme yönetme olduğunu da unutmamalıdır. Bu açıdan girişimci için sadece kendi deneyimlerinin değil, başkalarının deneyimlerinin de değerlendirilmesi ve gerekli sonuçların çıkarılması büyük önem taşır. Kısaca girişimcilikte başarının yolu hatalardan ders almasını bilmek, aynı hatayı tekrarlamamaktır. Başkalarının hatalarından da gerekil dersleri çıkarabilmek ise büyük bir maharettir. Hata yapılacaktır. Zira hata yapmamanın tek yolu hiç bir şey yapmamaktır. Bu ise eylemsizliktir. 

Eylemsizlik ise girişimciliğin tamamen yabancısı olması gereken bir özelliktir. Tam tersine girişimci cesur ve atak olmalı, rizikoya girmekten çekinmemelidir. Fakat bu cesaretin kaynağı cehalet değil, hesap kitap olmalıdır. Başka bir ifadeyle, girişimcinin cesareti rasyonel bir cesarettir. Rasyonelciliğin belirgin özelliği ise hedefin açık bir şekilde belirlenmesi, bu hedefe ulaşmanın en iyi (optimal) yolunun  aranmasıdır. Başarılı girişimci, hedefsizliğin en büyük maliyet olduğunun ve planlamanın planlanmak zorunda kalacağının bilincindedir. Fakat planlama faaliyetinin bir sonuca bağlanması gerektiğinin, zira karar alma işlevinin geciktirilemeyeceğinin de farkındadır. Girişimci eh kötü kararın, kararın ertelenmesi olduğunu, her kararın az veya çok bir belirsizlik ortamı içinde alınması gerektiğini bilir. Toplayabildiği kadar bilgi toplar, fakat zamanı geldiğini de, belirsizliğin getirdiği sonuçlardan korkmadan topladığı bilgilere ve sezgilerine dayanarak bir karara varmaktan çekinmez. 
Kırk defa ölçmeli Bir defa biçmeli özdeyişine uyarak kırk defa ölçer (yani planlar). Fakat kırk birinci defa; ölçmez. Zira kırk birinci sırada karar verme zamanı gelmiştir.

Sonuç olarak, yurdumuzda girişimcilik ve yöneticilik niteliklerine sahip insanların az olduğunu, potansiyel girişimcilerin teşvik edilerek ekonomik areneya girmelerinin sağlanması gerektiğini, ayrıca mevcut küçük ve orta ölçekli işletme, sahiplerinin girişimcilik ve yöneticilik konularında eğitilmesi ve kendilerini yetiştirmeleri gerektiğini tekrar vurgulamak istiyoruz. Ayrıca, bir girişimcilik kültürünün oluşturulması girişimciliğin dejenerasyonunun önlenmesi açısından büyük bir önem taşımaktadır.

1.4. Girişim Niteliği

Kişilerin başkalarına bağımlı olmadan hayallerini gerçekleştirmeyi veya yetenekleri kanıtlamayı yada yaratıcılıklarını ortaya koymayı amaçlamaları ve bu amaçları gerçekleştirmek için de işletme kurmaları bir girişimcide bulundurmayı zorunlu kılar. Böylece kurulan her küçük işletme bir girişimcinin sonucudur ve girişim (teşebbüs) niteliklerini taşır. Kimi durumlarda, kişiler başkalarının yanında ücretle çalışma olanağına sahip olmadığından kendi işlerini kurarlarsa da çoğu durumda işletme kurma nedeninin  arasındaki temel etken girişimcilik güdüsüdür. En basit biçimiyle, girişimci toplumun gerek duyduğu mal ve hizmetlerinin üretimine girişin ve bu amaçla emeğini ve parasını risk eden kişi olarak tanımlanabilir. Riskleri üstlenmek ise girişimciliğin doğal bir sonucudur. Belli riskleri göze alarak pazara katılan her girişimci, topluma sunduğu hizmet karşılığında kazanç yada başka biçimlerde yarar sağlamayı amaçlar. Bu amaç girişim (teşebbüs) olmanın temel niteliğini oluşturur.

1.5. Girişimcinin Karakteristikleri
Kişilerin ekonomik sosyal ve duygusal nedenlerle iş hayatına atıldıkları söylenebilir. Bununla beraber, iş hayatına atılma nedeni ne olursa olsun, girişimciliğe soyunan kişi, başarılı girişimcilerin ortak karakteristiklerinin neler olduğunu bilmeli ve bunları kendi kişiliği ile karşılaştırarak gerçekçi bir değerlendirme yapmalıdır. Çünkü, işletme sahibi olmak ile girişimci olmak aynı şeyler değildir. Şayet, aynı şeyler olsaydı ailelerinden kendilerine miras kalan işletmeyi hiç kimse batırmaz ya da her parası olan işletme sahibi olurdu. Yapılan araştırmalar, başarılı girişimcileri başkalarından ayıran kimi temel karakteristiklerin bulunduğunu göstermektedir. Girişimci, öncelikle bağımsız çalışmayı arzulayan, bu amaçla riskleri göze alan kişidir. Onun azmi, tutumu ve yetenekleri rekabet ortamının zorluklarım aşmasında önemli rol oynar.
Halk arasında başarılı ve çalışkan insanları tanımlamak amacıyla kullanılan "tüccar kişi", "iş adamı zekası var", "ekmeğini taştan çıkartır" gibi deyişlerin kullanılması, girişimcilerin belli karakteristiklere sahip  olduklarının bir göstergesi niteliğindedir.
Girişimci, her şeyden önce bir insandır. Bu nedenle, yaradılış ve güdüler açısından incelendiğinde, girişimcilerin de değişik niteliklere sahip oldukları görülür. Bununla beraber, konuya ilişkin araştırmalar başarılı girişimcilerin kimi ortak niteliklere sahip olduklarım göstermektedir. Bulundukları işkollarında başarıyla çalışmalarını sürdüren küçük işletmeleri inceleyen araştırmasının sonuçlarına dayanarak Lawyer, başarılı girişimcilerin ortak niteliklerini aşağıdaki biçimde özetlemektedir.

Başarılı iş adamı uygun görülen (kabul edilebilir) riskleri göze alan kişidir. Bu nedenle, o bir kumarbaz olarak nitelendirilemez. Başardı girişimci, cesaret ve dikkatle hareket eden bir maceracıdır. Amacına ulaşmak için olağan üstü çaba harcayan girişimcinin bağımsız hareket etme güdüsü güven gereksiniminden daha üstündür.
Başarılı işadamı kararlıdır. Sorunları olduğu gibi kabullenir, karar vermekten çekinmez, hatta bunu arzular. Zaten bağımsız olmayı güvene  tercih etmesi, onun kararlılığının kanıtı niteliğindedir.

Başarılı iş adamı çok yönlü bir kişidir. İşletme fonksiyonlarının yerine getirilmesinde, belli sınırlar içersinde kalmak yerine, her işlevin yerine getirilmesinde otorite olmayı arzular ve bunun için kendini yetiştirmeye çalışır.
Başarılı girişimci iş bitiren kişidir. Yapılması gereken işi sonuna kadar izler, gerektiğinde bilfiil çalınarak işi bitirir.
Başarılı iş adamı kendine güvenen kişidir. Karşılaşacağı tüm zorlukların üstesinden geleceğine inanarak çalışmalarını sürdürür.
Başarılı iş adamı katı bir kişidir. İşlerin doğru olarak ve zamanında yapılmasını ister. Başarılı girişimci işin yerine getirilmesiyle ilgili olarak yanında çalışanların görüşlerini dinler ve bu amaçla izlenecek yöntem konusunda oldukça esnek davranır. Bununla beraber, işin zamanında, doğru olarak ve rasyonel biçimde yapılması onun için önemlidir.

Bir başka araştırmada girişimciliğin özellikleri şöyle özetlenmiştir: 

Girişimcilik;
· Rolleri uygulamadan uygulatıcıya doğru kaydırmaktır,
· İnsan faktörünü tanımak ve kullanmayı bilmektir, 
· Sorunları önlemeyi ve çözmeyi bilmektir,
· İş ile arkadaşlığı ayırabilmektir,
· Sınır koymayı ve korumayı bilmektir,
· Değer vermeyi ve verdirmeyi bilmektir,
· Vermeyi ve almayı becermektir,
· Saygı ve sevgiyi kazanabilmektir,
· Değişimi uygulamadan önce destek almaktır,
· Rakipleri iyi tanımaktır,
· Dinlemeyi öğrenmektir,
· Sürekli kendini yenilemektir,
· Eleştirilerden ders almaktır,
· "Bilmiyorum ama öğrenirim" diyebilmektir,
· "Hep veya hiç" yerine belki diyebilmektir,
· "Keşke"leri gerçeğe dönüştürebilmedir.
· “Yarın yeni bir gün” görüşünü hiç kaybetmemektir,
· Zordan kaçmamaktır.
Aynı konuda gerçekleştirdiği araştırmasında Ficke, küçük işletmelerin başarısı ile işletme sahiplerinin beş kişisel karakteristiği arasında anlamlı ilişkilerin bulunduğunu görmüştür. Araştırmacı bu karakteristikleri; 

· Sorumluluk, insiyatif, sabır ve enerjik çalışma gücü,

· Yaratıcı ve analitik düşünebilme yeteneği,
· İnsan ilişkileri (beşeri ilişkiler) yeteneği,
· Yazılı ve sözlü haberleşme yeteneği,

· Teknik bilgi

olarak özetlenmektedir.

2. İŞLETME, TEŞEBBÜS VE TİCARİ İŞLETME ARASINDAKİ FARKLAR
Çoğu zaman işletme ve teşebbüs sözcüklerinin eş anlamlı olarak kul​lanıldığı bilmekteyiz. Oysa, bu iki sözcük birbirlerine oldukça yakın, ancak farklı anlamları ifade ederler, işletme ve teşebbüsün ortak tarafları, her ikisinin de insan istek ve ihtiyaçlarını karşılayacak nitelikte mal ve / veya hizmet üreten ekonomik ve teknik birimler olmasıdır. Ancak, teşebbüs ile işletmeyi birbirinden ayıran önemli nokta, teşebbüsün bir piyasası olması ve bu piya​sada gelir sağlayan bir işletme olmasıdır. Bu açıklamalara göre, teşebbüs işletmeden daha dar bir anlam taşımaktadır. Her teşebbüs bir işletmenin sahip olduğu tüm özelliklere sahipken, her işletmenin teşebbüs özelliklerinin tamamını taşıması mümkün değildir. O halde, her teşebbüs bir işletmedir ancak her işletme bir teşebbüs değildir. Teşebbüslerin genel an​lamda sadece kâr elde etmek için kurulan ekonomik ve teknik birimler ol​madığının belirtilmesi yerinde olacaktır.  

Örneğin; Kızılay bir işletme iken; Devlet Hastaneleri, Atatürk Orman Çiftliği, Gazi Üniversitesi teşebbüs İçin ilk akla gelen örnekler olarak verilebilir. Diğer taraftan; Hilton Oteli, Hitit Möble ve Kuaför Yusuf ise, işletme ve teşebbüsün taşıdığı tüm özelliklere sahiptir. Yani, insan istek ve ihtiyaçlarını giderici özellikte mal ve / veya hizmet üreten ekonomik ve teknik birimlerdir. Buna ilave olarak, her üç kuru​luşunda bir piyasası vardır, bu piyasadan gelir elde ederler, ancak temel amaçları kâr elde etmektir. Buna göre, temel amacı kâr elde etmek olan teşebbüslere ticari işletme denilir, işletme, teşebbüs ve ticari işletme ile ilgili açıklamaları bir genelleme yaparak noktalayabiliriz : her ticari işletme bir teşebbüs, her teşebbüs ise bir işletmedir. Ancak, her işletme bir teşebbüs, her teşebbüs ise bir ticari işletme değildir. Buna göre, işletme en geniş, ti​cari işletme ise en dar kapsama sahiptir.

3. GİRİŞİMCİLİĞİN NEDENLERİ, AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI
İnsanları girişimciliğe sevk eden bir çok faktör bulunmaktadır. Bunlar üç ana grupta toplanabilir:

· Kâr elde etme isteği,

· Bağımsız olma isteği,

· Kişisel tatmin sağlama isteğidir.
Bu üç grup özellik biraz daha ayrıntılı incelendiğinde bazı insanları girişimciliğe sevk eden diğer faktörler de vardır. Bu faktörler;
· Kendi işinin patronu olmak, başkalarından emir almamak, yeteneklerini kullanabilmek.
· Bir fikri ya da düşünceyi kendi işini kurarak gerçekleştirmek,
· İstediği bir  işte çalışabilmek. Çok kez insanlar iste​medikleri ya da ikinci, üçüncü sırada istedikleri işler​de çalışmak zorunda kalabilirler.
· Tanınma ve prestij kazanma isteği.
· Para kazanma ve refah içinde yaşama isteği.
· Başka insanların göremedikleri ya da uğraşmadıkları işleri keşfedip bunlardan kendileri için fırsatlar oluşturmak.
Girişimci kişiler bazı durumlarda başkasının yanında çalınırken ayrılıp kendi işini kuran kişilerdir. Kişinin başkalarının yanında ücretli olarak çalışmasının bazı avantaj ve dezavantajları bulunmaktadır. 
Avantajlar;
· Belirli  çalışma ve düzenli saatleri  vardır. Akşamlan ve hafta sonlan boş vakit kalabilir.
· Ücretli izinler, sağlık  ve sigorta gibi im​kanlardan faydalanmak mümkündür.
· Belirli bir ücret garantisi   vardır.
· Katlanılan   bir risk yoktur. Alınacak ücret ve maaş güven içindedir.
· Yıllar içinde kademe ve ücret artışları sağlanabilir.
· Özel ikramiye ve kazanç paylaşımı imkanları sunu​labilir.
· Çalışmalar takdir edilirse terfi imkanı sağlanır.
· Yapılan işin karaktere uyması durumunda işten kişi​sel tatmin sağlanabilir. 
Dezavantajlar ;
· İktisadi bir problem   olduğunda işten   atılma riski mevcuttur.
· Ülkenin veya bölgenin başka bir bölümünde görevlendirilme ve tayin durumu söz konusudur.
· Başkalarının emrinde çalışıldığı için  onların  kaprislerine, mantıksız, adaletsiz, duygusal davranışa katlanma ortaya çıkabilir.
· Çalışan kişinin yerine patronun veya yöneticilerin bir akrabası getirilip çalışan kişinin mevkisi ve prestiji kayba uğrayabilir.
· Ne kadar olursa olsun maaş ve ücret sınırlıdır. İste​nilen birikim sağlanmayabilir.
· Hiç bir zaman gerçek iş güvencesi diye bir şey yok​tur.
         Bu sebeplerden dolayı girişimci olmaya niyetlenen  kişinin önünde bazı zorluklar bulunmaktadır. Girişimci​nin önündeki başlıca zorluklar şu şekilde sıralanabilir :
· Günde sekiz saat çalışma, akşam ve hafta sonları din​lenme  ortadan kalkacaktır.
· Özellikle ilk aylarda, hatta yıllarda çok yoğun tempo​lu bir çalışma gerekmektedir.
· Bütün mal varlığı ve sermaye ile belki de başkalarının parası yok olabilir.
· Girişimci ağır bir yük ve sorumluluk taşımaktadır.
· Uzun bir süre para sıkıntısı çekilebilir. 
· Bütün kararları kendiniz almak zorunda kalabilirsi​niz.

· Patron olmasada, bir çok çıkar gru​bu girişimcinin etrafında baskı oluşturacaktır.
· Girişimcinin sağlığı tehlikeye girebilir.
· Girişimci genellikle eş ve dostlarına ayıracak zaman bulamayabilir.

İş hayatında belirli ücretle çalışmak zorunluluğu bu​lunan bir çok kişi bağımsız çalışmayı daha çekici bulur. Profesyonel ve teknik eğitime sahip olan, yeterli iş dene​yimi bulunan, çeşitli nedenlerle başkalarının yanında çalışma imkanı bulunmayan veya sınırlı olan bir çok kimseye küçük işletmeler iş imkanı sağlar. Bunun yanın​da, belirli bir eğitim alan üniversite, mesleki lise veya herhangi bir eğitim almış gençler, belirli bir işten ayrılan​lar, kendilerine ek bir gelir sağlamayı amaçlayan emek​liler, eğitimlerinden veya geçmiş deneyimlerinden yarar​lanarak aile bütçesine katkıda bulunmayı planlayan ev hanımları, kişisel veya ailevi nedenlerle belirli bir yerleşim bölgesinde yaşamak zorunluluğunda bulunanlar küçük bir girişim kurarak bu arzularını gerçekleştirebi​lirler.
Belirli bölgelerde sanayiinin yeterince gelişmiş ol​maması endüstrinin bulunmaması, kişilerin iş hayatına atılmalarına neden olabilir. Kimi durumlarda da, büyük işletmelerin neden oldukları tekeller ve bürokrasiye gös​terilen tepki nedeniyle kişilerin iş hayatına atıldıkları görülmektedir. İş adamlarının girişimciliği tercih etmelerindeki önemli bir neden de, aileden kalma bir işletmeyi devam ettirme mecburiyet veya arzusudur.

4. GİRİŞİMCİLİĞİ OLUMSUZ ETKİLEYEN FAKTÖRLERİN ORTADAN KALDIRILMASI
Günümüzde girişimciliği olumsuz etkileyen çok sayıda faktör bulunmaktadır. Bu faktörler arasında ilk sırada bürokratik işlemlerin fazlalılığı ve karmaşıklığı gelmek​tedir. Şu anda yeni bir iş kuran birisi vergi dairelerinde, belediyeye, bakanlıklara ve noterliklere uzanan tam 121 işlem yapması gerekecektir. Bürokratik işlemler girişim​ciliğin önündeki en önemli engeldir. Bu amaçla öncelikle iş kurmak için gerekli bürokratik işlemlerin azaltılıp ba​sitleştirilmesi gerekli olmaktadır. Girişimcinin iş kurma ve girişim aşamasındaki bürokratik yükünün ağır olduğu görülmektedir.
Girişimcilikte vergi işlemlerinin sadeleştirilmesi gere​kir. Günümüzde oldukça karmaşık ve çeşitli sayıdaki ver​gi işlemlerinin azaltılması girişimcilik açısından son dere​ce önemlidir. Girişimcilerin vergi mevzuat yükünün azaltılması girişimciliğin geliştirilmesi ve teşviki açısından son derece önemlidir. Girişimcilerin bilgilendirilmesi giri​şimcilik konusunda karşılaşılan engellerin aşılmasında önemli olmaktadır. Girişimcilerin girişimcilikle ilgili mev​zuatı bilmemesi veya mevzuat hükümlerini uygulamada​ki yanlışlıklar önemli sorunlara neden olmaktadır. Girişimci genellikle girişimin teknik yönünü düşündüğü için mevzuatla ilgili bilgileri ihmal edilebilir. Bu nedenle" giri​şimcilerin yürürlükteki mevzuat hakkında bilgilendiril​mesi gerekir. Bu bilgilendirme;" Girişimci Kılavuzlarının Hazırlanması ve Özel Girişimcilik Danışma Bürolarının Kurulması ve Girişim Mevzuat Canlı Bağlantı Telefon Sisteminin kurulmasıyla sağlanabilir.
İş kapatma işlemlerinin sadeleştirilmesi girişimciliğin önündeki önemli engelin kaldırılmasını sağlar. Girişim​cilikte iş kurmak kadar mevcut bir işi tasfiye edip kapat​mada önemlidir. Girişimcilikte tasfiye işlemlerinin uzun ve karmaşık olması girişimcilerin mevcut girişimlerini tasfiye ederek yeni bir iş kurmalarını engellemektedir.
Girişimciliğin önündeki engellerinden birisi de sigorta işlemlerinin karmaşık ve uzun olmasıdır. Bu nedenle si​gorta işlemlerinin sadeleştirilmesi gerekir. Ayrıca ithalat ve ihracat işlerinin sadeleştirilmesi, mevzuatın uygulan​masındaki aksaklıkların giderilmesi, mevzuatı uygula​yanların bilgilendirilmesi, haksız rekabetin önlenmesi gi​rişimcinin önündeki engelleri kaldıracağından girişimci​liğin gelişmesinde ve yaygınlaşmasında önemli bir rol oy​nayacaktır.

Girişimciliğin teşviki ve geliştirilmesi amacıyla girişim​cilikte ilgili destekleyici tedbirlerin alınması gerekecektir. Girişimciliği geliştiren ve destekleyen tedbirlerin başında mali destek araçları gelmektedir.. Bu destek araçları ara​sında yeni iş kuranlar için vergi indirimi ve vergi taksitlendirilmesi, risk sermayesi sisteminin kurulması, yeni girişimciler için faizlerin sübvansiyonu, enflasyon muha​sebesi uygulaması, bankaların teminat karşılığı kredileri​ni yeni buluşlar maçıyla yeni buluşların teminat kabul edilerek kredi verilmesi sayılabilir. Ayrıca girişimciliği destekleme fonu oluşturulması girişim ödeneği uygulama​sı, bankaların yeni buluşları kredilendirmesi, kamudan ayrılan kişiler için kendi işlerini kurmalarını sağlayan programların uygulanması, toplumun girişim ve girişim​cilik hakkında bilgilendirilmesi, girişimciliği ortamını önemli ölçüde destekleyecek ve geliştirilecektir. Girişimci​liği geliştirmede kullanılacak diğer araçlar arasında şun​lar sağlanabilir;
· Yeni buluşların özendirilmesi ve girişim alanı olarak uygulanması,
· Yeni buluşların ödüllendirilerek sergilenmesi,
· Yeni buluşların ödüllendirilerek sergilenmesi,
· Yeni buluşlara danışma ve denetleme biriminin kurulması,
· Girişim dernek ve kulüplerinin kurulması ve des​teklenmesi,
· Küçük girişimleri destekleme şirketlerin kurulması,
· Girişim eğitiminin yaygınlaştırılması,
· Girişim eğitimi veren kuruluşların desteklenmesi,
· İletişim araçlarıyla girişimciliği özendirici ve eği​tici yayınların yapılması,
· Girişim klinikleri kurulması,
· Girişim klinikleri konusunda toplumun bilgilendi​rilmesi,
· Girişimcilik ilgili lobi faaliyetlerinin yapılması,
· Yeni girişimcilere yeni iş fikirleri verilmesi,
· Girişimcilerin sosyal güvencesinin artırılması ve desteklenmesi, girişimciliği teşvik edecektir.
Ekonomide, girişimciliğin teşvikiyle ilgili gerekli ted​birlerin alınması ve girişimcilik politikasının uygulanma​ya konulması gerekir. 
Girişimcilik konusunda gerek girişim öncesi gerek giri​şim aşamasında ve gerekse girişim sonrasında önemli en​geller ve kısıtlarla karşılaşılmaktadır. 

Bunlar arasında;
· Girişimcilerin eğitimlerinin düşük olması,
· Girişimcilerin girişimcilik eğilimlerinin düşük olma​sı,
· Girişimcilerin girişimcilik dışında başka iş seçenekle​rinin olmaması,
· Girişimcilerin girişimcilik için ideal yaş düzeyinde ol​maması,
· Girişimcinin iş sahibi olmanın gerektirdiği yetenek ve sorumluluğa sahip olmaması,
· Girişimcinin iş hayatının zorluklarına ve stresine da​yanma gücüne sahip olmaması,
· Girişimcinin yeterli sermayeye sahip bulunmaması,
· Girişimcinin girişim konusunda yeterli bilgi ve bece​riye sahip olmaması,
· Girişimcinin işini sevmemesi ve işine ilgi duymaması,
· Girişimcinin yöneticilik yeteneğinin olmaması, profesyonel davranmaması,
· Girişimcinin amacının ve hedefinin belli olmaması, sayılabilir.
Girişimcinin bu engelleri aşabilmek için girişim konu​sunda fikir sahibi olması, girişim yeteneklerinin ye​terli ve tam olması ve ayrıca girişimcilik konusunda eğitim alması gerekir. Girişimcilik önündeki engellerin aşıla​bilmesi belirli bir zamanı gerektirir.

5. GİRİŞİMCİ YETENEKLERİ VE EĞİLİMİ
Girişimciliğe başlamadan önce girişimcinin bazı giri​şim yetenekleri ve girişimcilik eğilimine sahip olması gereklidir. Girişimcinin girişime başlamadan önce giri​şim kuracağı bölgede girişimcilik altyapısının ve seçe​neklerinin fazla olması gerekir. Girişimcinin motivasyo​nunun ve başarma ihtiyacının yüksek düzeyde olması gerekir. Bütün bu faktörler girişim yeteneklerini olumlu yönde etkileyecektir. Girişimcinin kendi işini kurmadan önce bir girişimcilik testi uygulanması  ileriki başarısını yakından etkileyecektir. Bu nedenle girişim​cinin bu test sonucunda girişim yetenekleri ve eğilimi belirlenmeye çalışılacaktır.
· Girişim yeteneklerini belirleyen faktörler arasında ;
· Girişimcinin karşılaşacağı sorunlarla mücadele etme yeteneği,
· Girişimcinin girişimcilik bilgisi ve teşebbüsü,
· Girişimcinin yöneticilik yetenekleri,
· Girişimcinin çalışma temposu ve çalışma süresi,
· Girişimcinin aile desteğine sahip olması,
· Girişimcinin ekip çalışmasına yatkın olma durumu.

6.  GİRİŞİMCİLİK EĞİTİMİ
6.1. Girişimcilik Eğitimi ve Amacı

Girişimcilik konusunda başarılı olabilmek için giri​şimcinin girişimcilik eğitimi alması gerekir. Girişimcilik eğitimi sırasında öncelikle girişimcilik testi uygulanır. Gi​rişimcilik testi ile girişimci adayının yönetici, işadamı özelliği ve girişimci özelliği belirlenir. Ayrıca bu testle giri​şimci adayının girişim yetenek ve eğilimleri de ölçülür. Girişimcilik eğitimiyle girişimcinin, girişimcilik konusunda sahip olduğu yetenekleri belirlenerek bu yetenekler geliştirilmeye çalıştırılır. Girişimcinin öncelikle yönetici​lik ve iş adamı özelliğini taşıması gerekir. Girişimcinin iş adamı özelliğini belirleyen faktörler arasında;
· İşini sevmesi ve isteyerek yapması,
· Risk alma yeteneği,
· Uzman görüşlerinden yararlanma,
· İş fikirlerine sahip olması,
· Yatırım konusunda bilgi sahibi olması,
· İş hayatını sevmesi ve insanlarla yakın ve iyi ilişki içerisinde olması,
· Yeniliklere açık olması, sayılabilir.
Girişimcilik eğitimin temel amacı kişilerin kendi işini kurarak bağımsız çalışmalarını sağlamaktır.
Bağımsız çalışma, kendi işini kurma, serbest çalışma, kendi hesabına çalışma, mikro işletme, girişimcilik gibi isimler altında yürütülen faaliyetlerdir. Bu kavramlar genellikle birbiri yerine kullanılmaktadır. Kendi işini ku​rup bağımsız çalışan girişimcilerin bazı özellikleri vardır. Bu özellikler şunlardır:
a. Sürdürülen faaliyet sonucunda elde edilen kazanç kâr yada zarar biçimindedir. Bu kişiler ücret yada maaş alamazlar.
b. Yaptıkları işlerle ilgili kararları kendi başlarına ya​da sınırlı sayıdaki kişilerle birlikte alırlar.
c. Bu kişiler işsiz olarak değerlendirilemezler.
Kendi işini kurma ve bağımsız çalışma değişik düzey​lerde eğitim gerektiren çalışma alanlarım kapsar. 

Bunlar​dan birincisi yüksek öğrenim görmüş doktor, avukat muhasebeci işletmeci, mühendis, mimar gibi meslekleri kap​sar. İkinci ise, zanaatkar, tüccar, terzi, berber, aşçı gibi özel beceriler gerektiren işleri kapsar. Üçüncüsü boyacı, eskici, seyyar satıcı gibi genelde başka kaynaklardan ge​lir elde etme şansına sahip olamayan geniş bir kitlenin geçimlerini sağladıkları bir çalışma biçimidir. Özellikle 1980'li yıllardan itibaren yeni iş kollan ürünler ve meslekler biçiminde gözlenen gelişme sayısı gittikçe artan kitlelerin ilgi odağını oluşturmaktadır.
Girişimcinin kendi işini kurup başarılı olabilmesi için bağımsız çalışanlar da aşağıdaki özelliklerin bulunması gerekmektedir;
a. Bağımsız çalışma konusunda istekli
b. Serbest çalışma koşullarına yatkın kişilik
c. İşini kurup yürütebilecek kadar sağlıklı,
d. En az temel eğitim düzeyinde öğrenim görmüş,
e. Konuyla ilgili belli bir düzeyde teknik bilgiye sahip,
f. İşini kuracak kadar mali gücü bulunmak,
g. Kendi işlerinde özel sektör anlayışıyla işini sürdür​mek,
Araştırmalar göstermektedir ki, kurulan her işletme, kendi işini kuran kişinin dışında ortalama 7 kişiye ek is​tihdam imkanı sağlamaktadır. Bu önemli istihdam aracı​nın etkin biçimde kullanılması, istihdam imkanlarım ge​nişletecek ve kaynaklardan maksimum verimi sağlaya​caktır.
Girişimcilik eğitim programının amacı kişilerin kendi işlerini kurmaları için gerekli temel girişimcilik ve işlet​mecilik bilgilerini vererek özel sektöre geçişlerini kolay​laştırmak ve bu işleri başarıyla yürütmelerini sağlamak​tır. Yapılan araştırmalar göstermektedir ki,
a. Girişimci olma özellikleri taşıyan her 1000 kişiden 200'ü kendi işini kurmaya niyetlenebilmekte,
b. Bu kişilerin 100 tanesi yeni bir iş kurabilmekte;
c. Kendi işini kuranlardan 25 tanesi kısa dönemde ayakta kalabilmekte;
d. Bunların içinden yalnızca 5 tanesi uzun dönemde büyüyebilmektedir.
Bu sonuçlar kendi işini kurma konusundaki bilinçsiz çabaların maliyetinin çok yüksek olduğunu göstermektedir. 

Bu nedenle girişimcilik eğitim programlarının başarıyla sonuçlanması için hem eğitime katılacak kişiler, Girişimcilik Eğilim Saptama Görüşmesi ile dikkatlice seçilmeli, hem de uygulanacak eğitim programı gerekli temel bilgilerin verilmesini sağlayacak ve gereksinimlere cevap verecek biçimde planlanmalıdır. ayrıca eğitim sonrasında KOSGEB tarafından danışmanlık ve destek hizmetleri sunulması eğitimin başarısına katkıda bulunacaktır.

6.2. Girişimcilik Eğitim Programının Hedef Kitlesi ve Uygulama Aşamaları

Girişimcilik eğitimi kendi işini kurmak isteyen kişilere uygulanmaktadır. girişimcilik eğitimin hedef kitlesinin belirli bir takım özelliklere sahip olması gerekir. girişimcilik eğitimi uygulanacak hedef kitlenin kendi işini kurmak için;
* Bir iş fikri geliştirmiş olması,
* Meslek veya beceriye sahip olması,
* İş kurma isteğinin belirli bir sermaye ile desteklenmesi,
* Belirli bir eğitim düzeyine sahip olması  gerekir.

Girişimcilik eğitimi üç aşamalı bir eğitim süreci olarak uygulanmaktadır. İlk aşamada, Girişimcilik Eğilimi Yete​nek Testi Uygulanması yapılmaktadır. Bu test ile girişimcilik eğitimi almak isteyenlerin girişimci olma özellik​leri ve yetenekleri belirlenir. Bu aşamada, girişimci ol​mak isteyen kişilerin gerçekten kendi işlerini kurmak is​teyip istemedikleri, bir iş fikrine ve iş bilgisine sahip olup, olmadıkları, iş kurabilecek mali güce ve meslek ve beceriye sahip olup, olmadıkları tespit edilir. Girişimcilik mesleki yeterlilik belgesi gerektiren bir alanda kendi işini kurmak isteyen kişilerin resmi yeterlilik belgesinin olma​sı durumunda bu kişiler girişimci eğitim programına ka​bul edilebilmektedir.
Girişimcilik eğitimi ikinci ve üçüncü aşamasında giri​şimci adaylarına girişimcilikle ilgili gerekli bilgi ve bece​rileri kazandırmak amacıyla teorik ve uygulamalı bilgiler verilmektedir. Girişimcilik eğitimi eğitim konuları giri​şimci adaylarının ihtiyacına göre tespit edilir. Girişimcilik eğitimi sonunda adaylara sınav uygulanarak girişimcilik eğitim sonucu bilgiler test edilmektedir. Girişimcilik aşa​masında eğitim uygulanan adayların karşılaştıkları so​runların aşılması için gerekli destek sağlanmalıdır.

7.  GİRİŞİMCİLİK POLİTİKASI
7.1. Girişimcilik Politikası

Türkiye 65 milyon nüfusuyla iyi bir pazar görünümün​dedir. Bu pazarın yüksek bir tüketim gücü vardır. Türki​ye'nin nüfusunun yansı   18 ve daha küçük yaşlardadır. Bu genç ve dinamik nüfus doğal olarak girişimci bir ruh özelliğine sahiptir. Nitekim yapılan bir araştırmada çeşit​li ulusların girişimcilik yetenekleri karşılaştırılması sonu​cu Türklerin girişimcilik yeteneklerinin  birinci sırada ol​duğu görülmüştür. Ancak bununla birlikte  bu büyük gi​rişimcilik  potansiyelinin   iyi yönlendirdiğimiz ve değer​lendirdiğimiz söylenemez Bu amaçla ülkemizde öncelikle bir girişimcilik politikası   uygulaması gerekecektir. Girişimcilik politikası ile girişimcilik için gerekli araçlardan yararlanarak girişim potansiyelini en iyi şekilde ekono​mik kalkınma  ve büyüme amaçlan  doğrultusunda kul​lanabilmek mümkündür. Ülkemizde uygulanacak girişim​cilik politikasının amacı, girişim ortamındaki engellerin ortadan kaldırılarak   girişimciliğin   teşviki ve özendiril​mesine yönelik olmalıdır. Bu durum ülkemizde girişimci​liğin özendirilmesi ve istihdam açısından son derece önemlidir.
Girişimcilik politikası araçlarının temelde iki grup fa​aliyette toplanabilmektedir;
1. Girişimciliği olumsuz etkileyen faktörlerin ortadan kaldırılması
2. Girişimciliği destekleyen tedbirlerin alınması olarak iki grupta incelemek mümkündür.

7.2. Girişimcilikte Rekabet ve Rekabet Gücünü Artırma
Girişimcilikte başarılı olabilmek açısından rekabet son derece önemlidir. Rekabet işletmenin müşterilere fazla​dan artı değer vermesine bağlıdır. İşletme rakiplerinden farklı olarak artı değer sunabilirse ancak rekabette üstün konuma gelebilmektedir. Bu durum bazen düşük fiyatlı bir mal ve hizmet üretimi olabileceği gibi bazen de pahalı ancak farklı özellikleri olana bir mal ve hizmet üretimi olabilir. 

Girişimcinin temel görevi maliyeti düşürerek ve ürüne yeni özellikler kazandırarak işletmenin rekabet gü​cünü artırmaktır. Rekabet stratejisi sektörün durumuna ve şirketin konumuna göre belirlenmektedir. İşletme yö​neticisi rekabeti etkileyen beş ana gücü inceleyerek stratejilerini belirlemelidirler.

Bir şirket rekabete neden olan bu beş güçten bir veya bir kaçında, rakiplerine göre rekabet avantajı sağlayabiliyorsa, rekabet üstünlüğü de ele geçirmiş olmaktadır. Bu beş güç ise şunlardır:
Potansiyel rakipler: Bunlar henüz pazara girmemiş fakat girmesi muhtemel şirketlerdir. Rakiplerin girmesi​nin daha zor olduğu bir sektörde faaliyet gösteriyorsanız, rekabet üstünlüğü sağlamanız kolaylaşır. Örneğin ölçek ekonomileri veya sermaye miktarı açısından büyük yatı​rını gerektiren sektörlerde yeni bir rakibin sektöre girme​si zordur. Bir posta dağıtım işini kurmak için çok az ser​mayeye ihtiyaç duyulurken, Otomotiv sektörüne girmek için büyük yatırım gerekir.
Tüketicilerin pazarlık gücü: Ürününüzü alan birkaç ya da az sayıda müşteriniz varsa ve sektörde de başka şir​ketlerle rekabet etmek durumundaysanız rekabet gücü​nüz azalır.
Tedarikçilerin pazarlık gücü: Hammadde veya yan mamulleri satın aldığınız tedarikçilerin gücünü etkileye​cektir. Küçük uçaklar için bir motor üreten sadece tek bir imalatçı varsa, bu o imalatçı için rekabet avantajı doğu​rurken, ondan motor alan uçak şirketleri için riskli bir durumdur.
İkame ürünlerin tehdidi: Çeşitli nedenlerle sizin ürününüzün yerini alabilecek başka mamuller varsa yine dikkatli olmalısınız. Örneğin şeker endüstrisi şeker yeri​ne kullanılabilen ve fiyatı daha uygun olan suni tatlandı​rıcılar (ikame ürünler) karşısında pazar kaybetmiştir.
Rakipler arasındaki rekabet: Sadece içinde bulundu​ğunuz sektördeki rekabetten değil ilgili sektörlerdeki rekabetten de olumlu veya olumsuz yönde etkilenebilirsiniz.
Pepsi- Cola ile Coca Cola arasındaki ezeli rekabet za​man zaman başka sektörleri de etkilemiştir. Örneğin Coca- cola zengin mağazaları içinde en büyük müşterisi olan Mc Donald's'a indirim yapımca Mc Donald's kendi menülerinin de fiyatlarım düşürerek, bu indirimi kendi müşte​rilerine yansıttı. Pepsi- Cola ve Coca Cola kavgasında en çok etkilenen ise bir indirim almadan fiyatları düşürmek zorunda kalan Mc Donald's'ın rakipleri oldu.
Şirketlere rekabet stratejilerini oluşturmada 5 önemli ana faktör öneren Michael Porter'in geliştirdiği 3 temel strateji de vardır. Parter bunları şöyle sıralar:

Maliyet Liderliği: Maliyet liderliği, düşük fiyat stra​tejisi ile karşılaştırılmamalı. Pazar prezentasyonu sağlamak için düşük fiyat strate​jisi uygulayan tüm şirketlerin maliyetlerinin de düşük ol​duğunu varsaymak yanlış olur. Maliyet liderliği ile hedef​lenen sıkı maliyet kontrollere değişim mühendisliği ve in​san kaynaklarının etkin kullanımı gibi yöntemlerle mali​yetlerin düşürülmesidir. Maliyet liderleri yüksek kâr oranlarım yeni yatırımlara, pazarlama ve araştırma geliş​tirme çalışmalarına ayırarak pazar hakimiyetlerim sağlamlaştırabilir.
Farklılaştırma: Farklılaştırma için gerekli olan be​ceriler ve stratejiler, maliyet liderliğinden farklıdır. Fark​lılaştırma yapan işletme, rakiplerinden üstün veya benze​ri olmayan bir mamul-hizmet sunar. Farklılaştırma için ürünün fiziksel özellikleri değiştirileceği gibi fiziksel ola​rak hiçbir farklılığı olmayan ürünlere marka imajı farklı​laştırma için kullanılabilir. Farklılaştırma yapan şirketler maliyetleri yüksek bile olsa farklı bir tüketici kitlesine hitap ettikleri ve yaratıcılıkları ile rakiplerinden önde git​tikleri için rekabet avantajı elde eder.
Odaklaştırma: Belirli bir tüketici grubunun ihtiyaç​larına yönelik mamul ve hizmet üretilmesidir. Özellikle bir çok küçük şirket geniş pazar dilimi seçerek başarılı olmaya çalışır. Belli bir pazar dilimine odaklanma, maliyet liderliği veya farklılaştırma ile pazar rekabet avantajı sağlayamayan şirketlerin başvurduğu bir yöntem olabile​ceği gibi, şirketler birden fazla stratejiyi birleştirerek de rekabet üstünlüğü kazanmaya çalışabilir.
Rekabet açısından değer zinciri kavramı da önemlidir. Değer zinciri, işletmede üretim, pazarlama ve dağıtım fa​aliyetlerim oluşturan tüm fonksiyonlar tek tek ve birbirleriyle ilişkisi dikkate alınarak incelenmektedir. Değer zinciri analizi yapılırken tedarikçi ve müşteriler​de gözönünde bulundurulmalıdır. Kendi şirketinizdeki katma değer incelemesi kadar rakip işletmelerde incelen​melidir.
Rekabette "güçlü rakip güçlendirir" ifadesinin de gözö​nünde tutulması gerekir. Güçlü bir rakip işletmenin reka​bet gücünü zayıflatmaz, tam tersine güçlendirir. Aynı du​rum ülkeler içinde geçerli olup, bir ülkenin dünya çapında belli sektörlerde üstün olması, ülke içerisinde o sektörler​de yoğun bir rekabet olmasından kaynaklanmaktadır.
İşletmeler açısından rekabet gücünü belirleyen diğer faktörler şunlardır;
- Ülke kaynaklarının alt yapı durumu
- Yetişmiş insangücü sayısı ve eğitim durumu

- Sanayi işletmelerinin belirli bölgelerde yoğunlaşması
Tüketicilerin bilinçli olması ve talep düzeyleri: Bir ülkenin rekabet gücü Porter'a göre genel inanışın aksine işçilik maliyetlerinin düşük olmasına, faiz oran-rina, ölçek ekonomilerinin avantajlarından yararlanmaya ve kur oranlarına dayanmıyordu. Parter ülkenin rekabet gücünün altında yatan nedeni sektörlerin dinamizmine ve ileriye dönük olmalarına bağlamaktadır. Bu durum işlet-meler arasında yoğun bir rekabete dayanmaktadır. Rekabette piyasadaki değişikliklere anında cevap vere-bilmek en az maliyetler, verimlilik ve yenilik kadar önemlidir. Bu görüşten hareketle "müşteri ihtiyaçların en kısa zamanda karşılanması başarının anahtarıdır" denilebilir. Zaman en önemli rekabet unsurları arasında gelmektedir. Rekabet üstünlüğü için temel tüketici ihtiyaçları ve değişim dikkate alınmalıdır.

8. GİRİŞİMCİLİK SORUNLARI VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ
8.1. Girişimcilikte Karşılaşılan Sorunlar
Girişimcilikte uygulamada özellikle işletme aşamasın​da bazı sorunlarla karşılaşılmaktadır. Girişimcilikte karşılaşılan sorunların nedeni girişimciden kaynaklanabileceği gibi, girişimcinin yakın çevresi, piyasa şartları gibi diğer faktörlerden de kaynaklanabilmektedir.
Girişimcilikte başarısızlığa sebep olan başlıca faktörler şunlardır;
· Girişimcinin yatırım aşamasında ve işletme döneminde fizibilite yapma alışkanlığının olmaması. Bu durum önemli kaynak israfına neden olmaktadır.
· Girişim iş fikri ve yatırım alanı konusunda çevrede ve komşuda görülen başarılı örnekleri taklit etmesi. 
· Girişimcinin üründe maliyet, kalite ve rekabet bilinci​ne sahip olmaması.
· Girişimcinin iş hayatında yazılı anlaşmalar yapmama​sı, kayıt alışkanlığının olmaması, sadece söze dayalı ola​rak iş yapılması.
· Girişimcilerin ortak çalışma anlayışının ve birlikte ge​çim içerisinde çalışma anlayışının bulunmayışı.
· Girişimcinin bireysel güven eksikliği, banka sistemiyle çalışmama, yabancı kaynak kullanmada çekingen dav​ranma.
· Sermaye azlığı nedeniyle seçilen teknolojinin geri ve yetersiz olması
· Büyük ve küçük işletmeler arasında rekabet gücü ya​ratacak işbirliğinin olmaması, değişime dirençli olmama.
· İş hayatında kısa dönemli bakış açısının yaygın olması ve uzun dönemli planlama yapılmaması.
Girişimcilikte özellikle işletme aşamasında karşılaşılan bazı sorunlar şunlardır;
· Profesyonel çalışma kurallarını bilmemek,
· Üretimde, kullanılan teknolojinin yetersizliği
· Zamanı etkin kullanmayı bilmeme,
· Sermaye yetersizliği,
· Enflasyonun yüksek olması,
· Hedef müşteri grubunun belirlenmemesi,
· Piyasa araştırması yapılmaması,
· Girişimcilik konusunda bilgi ve tecrübe yetersizliği,
· Kalite bilincinin olmaması,
· Ortaklar arasındaki mücadelenin olumsuz etkileri,
· Yenilikleri   ve gelişmeleri zamanında izlemedeki ye​tersizlik,
· Aşın borçlanma sonucu borç yükü fazlalığı sonucu iş​letme sermayesinin yetersiz kalması,
· İş konusunda yazılı anlaşma yapma alışkanlığının olmaması,
· Aşın ve dengesiz büyüme,
· Hedef belirsizliği,
· Ortak çalışma alışkanlığının yetersizliği,
· İş fikirlerini geliştirme ve uygulamadaki yetersizlik, 
· Kayıt dışı piyasadan (tepeciden) para alarak bu piyasa​nın tuzağına düşmek,
· Üretimin etkin ve verimli olmaması,
· Üretim maliyetlerinin yüksekliği nedeniyle fiyatların yüksek olması,
· Piyasada haksız rekabetin olması,
· Reklam ve tanıtımın yetersizliği,
· Promasyona önem verilmemesi,
· Fizibite (yapılabilirlik) etüdünün olmayışı 
Yukarıda ana hatlarıyla sıralama ve özellikle işletme aşamasında karşılaşılan bu sorunların çözülebilmesi için öncelikle girişimcilik konusunda eğitime önem verilerek bu konudaki eğitim yeterli hale getirilmelidir.

8.2. Girişimcilikte Karşılaşılan Sorunların Çözümüne Yönelik Öneriler
Girişimciliğin işletmecilik aşamasında karşılaşılan bu sorunların aşılabilmesi için aşağıdaki çözüm önerileri ge​tirilmiştir.
· Girişimcilik konusunda öncelikle fizibilite (yapılabilir​lik) etüdü çalışması yapılmalıdır. Fizibilite etüdü konu​sunda danışmanlardan yararlanması.
· Üretimde kullanılan teknoloji dünya standartlarında gelişmiş ve ileri düzeyde olmalıdır. Bu konuda özellikle sermaye yetersizliğinin önlenmesi gerekir.
· Girişimcilikte işletme sermayesinin yeterli olmasına dikkat edilmelidir. Bu durum üretim kapasitesinin istenen düzeye çıkarılmasını sağlayacaktır.
· Piyasa konusunda yeterli inceleme ve araştırma yapıl​malıdır.
· Hedef müşteri grubu özellikleri belirlenerek bu gruba hitabeden özelliklerde uygun mal ve hizmet üretimine ağırlık verilmelidir.
· Reklam, tanıtım ve promosyon faaliyetleri işletme amaçlarına uygun zamanda yapılmalıdır.
· İşletmenin dengeli büyümesi sağlanmalıdır.
· Aşın borçlanma yapılmamalı, borçların işletme serma​yesi üzerinde bir yük olmamasına özen gösterilmelidir.
· Ortak yatırım olması durumunda ortaklar arasındaki mücadelenin olumsuz etkileri ve anlaşmazlık durumu ön​lenmelidir,
· Kayıt dışı ekonominden borçlanma yapılmamalıdır.
· Ekip halinde ortak çalışma alışkanlığının yerleşmesi​ne özen gösterilmelidir.
· İş fikirleri konusunda yeniliklere açık olarak yeni fi​kirlerden uygulanabilecek olanları uygulamaya koyarak olumlu sonuçlan sağlanmalıdır.
· İşletmenin elde ettiği sonuçlar ölçülebilir olmalıdır.
· Üretimin kalite hedeflerine uygun yapılması sağlan​malıdır.
· Toplam kalite yönetimi anlayışının işletmede uygulan​ması sağlanmalıdır.
· Piyasadaki gelişmeleri yakından izleyerek bu gelişme​lere uygun yenilikçi politikalar uygulanmalıdır.
Girişimcilik konusunda başarılı olabilmek için; küçük işletmelerin sahip olduğu avantajların farkında olarak bu avantajlardan en iyi şekilde yararlanmak gerekir. Küçük işletmelerin, sahip olduğu  başlıca avantajlar arasındaki kaynak kullanmada etkinlik, bölgesel dengelerin sağlanması, yaşam standardını yükseltme ve kültür taşıyıcılığı sayılabilir.

Küçük işletmeler karşılaştıkları sorunları çözmede aşağıda sıralanan küçük işletme olmanın üstünlük​lerinden yararlanabilirler. Küçük işletmelerin sahip ol​dukları başlıca üstünlükler şunlardır:
· Küçük işletmelerde yönetim kolaydır.
· Küçük işletmelerde insiyatif kullanma imkanı daha kolaydır.
· Küçük işletmeler değişime daha kolay uyum sağlaya​bilir
· Küçük işletmeler daha esnek bir yapıya sahiptir.
· Küçük işletmelerde üretim verimliliğini artırmak da​ha kolaydır.
· Küçük işletmelerde uygulama sonuçlarının elde edil​mesi ve gözlenmesi daha kolaydır.
· Küçük işletmelerin müşterilerle yakın ilişki içerisinde olarak müşteri odaklı çalışması daha kolaydır.
· Küçük işletmeler piyasa talebine uygun yenilikçi mal ve hizmet üretiminde daha esnek ve daha hızlı çalışabil​mektedir.
· Küçük işletmeler mevcut insan, hammadde, doğal kay​nak potansiyelinden daha iyi yararlanabilir.
· Küçük işletmelerin Özellikle montaja dayalı üretimin​ de ana sanayi yan sanayi ilişkisi yönüyle üretimde çok önemli yeri bulunmaktadır.

· Küçük işletmelerin belirsizlik ve risk şartlarına karşı direnme gücü daha yüksek olmaktadır.
· Küçük işletmelerde üretimde fire ve kayıp oranı daha düşük olmaktadır.
· Küçük işletmeler ürün çeşitliliği oluşturulmasında daha etkili olmaktadır. Yeni bir ürün geliştirerek karşılaştırmalı üstün sağlanmalıdır. Komşuda üretilen taklit etme anlayışından vazgeçilmelidir. Kaynakların değişik alanlara yönlendirilerek verimli kullanımı sağlanmalıdır.
Son yılarda dünyadaki küreselleşme olgusu sonucu küçük işletmelerin bir araya gelerek ekonomide büyük bir güç oluşturdukları görülmektedir. Ayrıca dünya ekonomisinde meydana gelen değişikliklerde özellikle kriz dönemlerinde işletmelerin küçülme politikasının ön plana çıktığı görülmektedir. Küçük işletmeler ölçek ekonomisine uygun üretim yaparak kapasite kullanım oranlarını en yüksek düzeyde kullanırlar. Böylece ekonomik açıdan önemli olan sermaye, insangücü, hammadde, enerji gibi kıt kaynakların etkin ve verimli bir şekilde kullanılması mümkün olabilecektir.

9. YÖNETİCİ
9.1. Yönetici    

Yönetici, kârı   ve   riski   başkalarına   ait   olmak   üzere   mamul veya hizmet üretmek için üretim öğelerinin alımını yapan veya yaptıran, bunları belli gereksinmeleri doyurmak amacına yönelten, işletmeyi girişimci adına çalıştırma sorumluluğu olan kimsedir.
Yöneticiyi girişimciden ayıran fark, çalışmalar sonucu ortaya çıkan riske katlanmaması, başka bir ifadeyle kâr veya zararın sahibi olmamasıdır. Yönetici emeği karşılığı ücret, prim ve/veya kârdan pay  alarak  işletmeyi  saptanan  amaçlara  ulaştırmaya çalışır. Yönetici, kendisine bağlı olarak çalışanların işlerini planlar, eşgüdümleme ve kontrol araçlarını öngörür. Yönetici sadece emir vermekle kalmaz, emrindeki kişileri seçerek, onlara işlerini öğreterek ve onları her bakımdan geliştirerek teşvik eder ve on​
larla gönülden bir işbirliği yapar. Yönetimi altındaki bireylere neyi, nasıl ve kiminle yapacağını, yetki ve sorumluluklarının ne olacağını açık ve kesin olarak bildirir.

9.2. Yöneticinin Yüklediği Belirli İşler

· Üretim faktörünü bir araya getirmek, mal ve hizmet üretmek.

· İşletme politikasını belirlemek.

· Ürünün kapasitesini yükselterek yeni pazarlar bulmak.

· Yeni mal ve hizmet, yeni üretim, dağıtım kanallarını araştırmak.

· Riske katlıma vb.

· Hammadde kaynakları.

10. GENÇLERİMİZİN GELECEĞİ "TEKNO-GİRİŞİMCİLİK"
Tekno-girişimci, öngörü ve sezme yeteneği ile pazar yaratma ve geliştirme becerisine sahip, teknoloji geliştirebilen ve inovasyon yönetimine hakim girişimcidir. Tekno-girişimcinin başarısı öngörülerinin mümkün olduğu kadar doğru ve gerçekçi olmasına bağlıdır. Aşağıdaki ilginç öngörüler konunun önemini göstermektedir:
İnsanların evlerinde bilgisayar bulundurmaları için herhangi bir neden göremiyorum." (Kenneth Olsen, Digital Equipment Corp. Başkanı, 1977).
Dünya pazarında yaklaşık 5 bilgisayar için yer olduğunu düşünüyorum." (T.Watson, IBM Yönetim Kurulu Başkanı, 1943).
Televizyon en geç altı ay içinde piyasadan silinecektir. İnsanlar her akşam böyle bir kutuyu istemez." (Daryik F. Zanuck, Twentieth Century Fox Başkanı, 1944).
Tekno-girişimcinin düşük teknolojiye yönelik girişimci ile farkı, faaliyette bulunmayı düşündüğü alanda çok daha uzmanlaşmış ve bu alanda iyi yetişmiş olması gerekliliğidir.
Tekno-girişimciliğin en büyük avantajlarından biri düşük sermaye ile çok yüksek büyüme hızlarının yakalanmasıdır. Örneğin hepimizin yakından tanıdığı Microsoft'un kurucusu ve sahibi Bili Gates tekno-girişimciye en iyi örnektir. Türkiye gibi genç bir nüfusa sahip ülkeler için güçlü bir ülke olmanın ve refah içinde bir toplum yapısı oluşturmanın yolu teknolojiye dayalı yatırım yapan girişimcilere sahip olmaktan geçmektedir.
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