Proje yonetimi nedir?

Tanim: Bir projenin gerceklestirilmesi icin gerekli eylemlerin

onceden belirlenen kosullara uygun bicimde yerine getirilmesinin

saglanmasi; herhangi bir sorun ortaya cikmadan bunun anlasilmasi ve

giderici onlemlerin alinmasi icin yapilan faaliyetlerin

tumune "Proje Yonetimi" denir.

Zuhtu Kayali

Tanim:

Bir projenin gerceklestirilmesi icin gerekli eylemlerin onceden

belirlenen kosullara uygun bicimde yerine getirilmesinin saglanmasi;

herhangi bir sorun ortaya cikmadan bunun anlasilmasi ve giderici

onlemlerin alinmasi icin yapilan faaliyetlerin tumune "Proje

Yonetimi" denir.

Proje yonetimi, proje yonetimi icin hazirlanmis bir program kullanma

sureci degildir. Proje yonetimi, zihinsel bir donusum, kulturel

yeniden yapilanma surecidir. Modelleme Proje yonetimine ihtiyac

duyan bir organizasyon, oncelikle Yetkiler – Kaynaklar – Zaman - Is

akis surecleri - Mekanizmalar Olarak tanimlanan genel formatini

analitik bir anlayisla yeniden modellemelidir. Olmasi istenilen akis

icin eldeki yapi (personel, organizasyon, araclar, zaman kullanimi)

yeni bir bakis acisi ile gozden gecirilmelidir.

Bu ne demektir?

a. Bugune kadar projelerimiz nasil yurutulmustur?

b. Kaynaklarimiz bu projelerde nasil kullanilmistir?

c. Proje butceleri bugune dek yurutulen projelerin

gerceklestirilmesi asamalarinda finansal destegi uygun ve yeterince

saglayabilmis midir?

d. Daralmalar, darbogazlar onceden ongorulebilmis midir? Sorularina

cevap aramamiz demektir.

Proje yonetim planlarinin hazirlanmasi ile birlikte; proje yonetim

grubunun plani mevcut yapi uzerinde uygulamasi; eksIkliklerin

tespiti ve yeniden gozden gecirme sonucu akis algoritmasinin

cikarilmasi gerekmektedir. Bilgisayar Uygulamalari Proje yonetiminde

birbirini tetikleyen iki farkli surec mevcuttur:

Zamana,

kaynaklara,

sureclere

ait verilerin girilmesi - Verilerin raporlanmasi ve

degerlendirilmesi.

Bu raporlamalar, projenin; Zaman - Butce – Kaynaklar - Kapsam

acisindan irdelenmesini ve tanimda belirtilen "herhangi bir sorun

cikmadan" mudahalelerin yapilmasini saglayacaktir.

Proje yonetimi; yukarida cizilen genel yapi itibari ile multi-

disipliner bir surec oldugu kadar, katmanlasmis bir idari yonetimi

ve gorev dagilimini zorunlu kilar. Proje yonetimi bir "Back Office"

faaliyetidir. Bu faaliyette uretilen cikti "alan" calismasinin cikis

noktasini, dogrultusunu, siddetini, yonunu belirler. Bu acidan proje

yonetimi vektorel bir is sureci ozelligi tasimaktadir. "Alan"

calismalari "fil"in bir bolumunu tarif eder. "Proje

yonetimi" "fil"in ideasini cikarir. Ancak proje bittiginde "fil"

herkes tarafindan algilanabilir hale gelmis olur. Proje

yonetimi "Back Office"deki her duzeydeki personel ve yoneticinin

farklilastirilmis gorev dagilimina ihtiyac duyar. Bu ihtiyac

kulturel bir degisime karsilik gelir. Projenin yonetilmesinde

kisilerin / bolumlerin / yetkilerin farklilastirilmis gorevleri

belirlenmelidir.

Bu gorevler / yetkiler verilerin toplanmasi - verilerin yazilima

girilmesi - veri girislerinin denetlenmesi - verilerin analizi -

raporlama faaliyetleri - raporlarin irdelenmesi - sureclerin

degerlendirilmesi - karar alma ve uygulama basliklari altinda

kademelendirilmelidir. Buradan anlasilacagi gibi, proje yonetiminde

her bir kisinin kendisine /sorumluluguna yonelik islemleri yapmasi

gerekmektedir. Bir proje yoneticisi veri girmekten cok girilmis

verilerin proje hedefleri ile ilgili iliskilerini incelemek uzerine

yetkinlesmelidir. "Alan" calismalarindan sorumlu yoneticiler,

sureclerin degerlendirilmesi ve karar alma etkinliklerinde proje

yoneticilerine gerekli lojistik destekleri saglamalidirlar.

Projenin basarisi icin proje yonetiminin sorumlusu tek bir kisi /

bolum / grup olmalidir. Proje Yonetimi Ve Uzman Sistemler Proje

yonetimi, statik, duragan bir surec olmayip, projenin icerdigi

disiplinler acisindan cok farkli niteliklerdeki yonetici ve

elemanlarin ortak calismasini zorunlu kilar. Bu nedenle proje

yoneticileri, projelerin icerdigi disiplinler, hedefler ve yonetim

tarzlari acisindan farklilasirlar.

Proje yoneticileri, genel proje yonetimi bilgisinin, deneyiminin ve

yeteneginin yani sira ozel bir alan ya da birkac alanda uzman

olmalidir. Yani, her proje yoneticisi her projeyi yonetemez.

Yonetmek zorunda kalan yoneticiler bir "uzman sistem gelistirme"

mantigina dayanarak o konunun uzmanlari ile mutlaka iletisim icine

girmeli ve onemli karar alma sureclerine dahil etmelidir. Proje

Yonetiminin Karakteristikleri Proje essiz bir urun ya da hizmet

olusturmak icin gecici bir caba girisimidir.

a. Proje gecicidir,

b. Her projenin bir bitis gunu vardir.

c. Suregiden etkinliklerle proje faaliyetleri ayni degildir.

d. Isi yapmak icin insan ve donanim gibi kaynaklara

e. Zamana ihtiyac vardir.

f. Proje bir urun ya da hizmet uretir. Bu projenin dagitimidir.

Benzin uretimi bir proje degildir ancak bir enerji santrali yapimi

projedir. Cunku santral essiz bir proje olup, baslangic kosullari,

kapsami ve nihai hedefleri yalnizca ona gore belirlenmistir.

PROJE UCGENI: ZAMAN – MALIYET – KAPSAM

1. Zaman. Bir proje icin birincil kisitlamadir.

2. Projenin maliyeti, projeyi yurutmek icin gereken tum

kaynaklardir. Maliyet, projede isi yapan insan ve donanim, onlarin

kullandiklari malzemeler ve para ya da herhangi birinin ilgisini

gerektiren tum olay ve ogeleri icerir.

3. Kapsam. Proje kapsami projeyi surdurecek kisilerle ilgilenir ve

proje kapsami "gorevler" ve "evreler" ile olculur.

Proje Kisitlamalarini Yonetmek

1. Proje planinizin suresi (zaman) azalirsa butcenin (maliyet)

artirilmasi gerekebilir. Butce artirilamazsa kapsam daraltilabilir.

2. Bir projenin suresi (zaman) azaltilirsa tum projenin kalitesinin

dusebilecegini goz onune almalisiniz.

3. Projenin butcesi (maliyet) azaltilirsa zamana ihtiyac duyarsiniz.

Zamani artiramazsaniz bu kez proje kapsamini daraltmaniz

gerekebilir.

4. Proje kapsami artarsa daha cok zamana ve maliyete ihtiyac

duyulur. Bu durumda kapsam sarkmasi yasanir.
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